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Badanie internetowych ofert pracy w II kwartale 2026 roku
w wojewodztwie podkarpackim

Wstep

W II kwartale 2026 r. rynek pracy w wojewodztwie podkarpackim po zimowym ochtodzeniu
wraca do normy, ale niestety przy zredukowanym popycie. Pracodawcy zmienili strategi¢ rekrutacyjna.
Poszukujacy pracy nadal nie majg pewnosci co do stabilno$ci zatrudnienia. Czegsto nawet w przypadku
ofert dotyczacych prac prostych kandydaci przechodza przez wielostopniowa selekcje.

Problemy z zatrudnieniem potgguje podzial regionu na centrum i peryferie. W ramach
oczywistego — wynikajgcego z uwarunkowan historycznych — podzialu na powiaty w wigkszym lub
w mnigjszym stopniu uprzemystowione (gdzie gospodarka funkcjonuje dzigki Dolinie Lotniczej,
wspotpracy z niemieckim, kanadyjskim 1 amerykanskim przemystem, przetworstwu metali
1 przemystowi chemicznemu), pracodawcy poszukuja oprocz pracownikow dla wymienionych sektorow
rowniez logistykow z odpowiednimi kwalifikacjami, specjalistow ds. zakupow czy inzynieréow
automatyki i robotyki. Z kolei w czesci rolniczej dominuje produkcja rolna, drobny handel i turystyka
sezonowa. Niezaleznie od charakteru gospodarczego powiatow i ich sezonowych potrzeb kadrowych, na
calym obszarze wojewodztwa podkarpackiego odnotowuje si¢ deficyty w budownictwie, ochronie
zdrowia i transporcie. Problemy te nie wynikajg wylacznie z czynnikow sezonowych. Na przyktad braki
kadrowe w budownictwie wynikaja ze spadku liczby miodych oséb chetnych do nauki praktycznych
zawodow rzemiesSlniczych lub zwigzanych z pracg fizyczna. Zjawisko to pogiebia luke pokoleniowsg
i ogranicza dostepno$¢ dobrze wyszkolonych fachowcow.

W innych segmentach rynku, takich jak handel czy ustugi, firmy poszukuja nie tylko
pracownikéw do prac prostych. Coraz czegsciej rekrutuja specjalistow, ktéorzy mogg zaoferowacd
pracodawcy utrzymanie zyskow na okreslonym poziomie lub wzrost sprzedazy. Wyjatkowo cenione sg
osoby z konkretnym fachem wrgku i analitycznym umystem, ktore potrafia z ,otwarta glowa”
efektywnie zarzadza¢ procesami. Drugi kwartat danego roku — podobnie jak trzeci — powinien by¢
rowniez na Podkarpaciu najlepszym okresem dla wzrostu koniunktury. Regionalne przedsigbiorstwa
ifirmy potrzebuja ludzi madrych, kompetentnych i odpowiedzialnych, bo presja na cigcie kosztow
wymaga od nich coraz lepszej organizacji pracy i zrozumienia procesow zachodzacych w firmie. Wedlug
najnowszego regionalnego Barometru Zawodow 2026 na Podkarpaciu od lat utrzymuje si¢ znaczny brak
rak do pracy w kilku dziatach gospodarki. Reprezentuja je w tym badaniu nastepujace branze:
medyczno-opiekuncza, edukacyjna, produkcyjno-techniczna oraz transportowo-logistyczna.

Pracodawcy w tym regionie najbardziej poszukuja specjalistow z nastgpujacych branz:

Ochrona zdrowia i opieka: lekarze, pielegniarki, potozne, psycholodzy oraz terapeuci.

Transport i magazynowanie: kierowcy autobuséw, samochoddéw cigzarowych i ciggnikow
siodlowych (C+E), magazynierzy.

Przemyst i ushlugi techniczne: spawacze, elektrycy, energetycy, operatorzy i mechanicy
sprzetu do robot ziemnych, a takze operatorzy maszyn.

Edukacja: nauczyciele praktycznej nauki zawodu oraz przedmiotéw zawodowych.

Oprocz wymienionych branz pracodawcy chetnie zatrudniaja samodzielnych ksiegowych. W tej
profesji, podobnie jak w wickszosci wyzej wymienionych zawodow, kluczowe jest doswiadczenie. Choé
praca w obszarze finanséw 1 ksiggowosci wigze si¢ z reguly z wyzszymi zarobkami oraz prestizem
spotecznym, rekrutacje na te stanowiska bywaja wymagajace pod wzgledem posiadanych uprawnien
iumiejetnosci. W sektorze publicznym odnotowano nadwyzke chetnych do wykonywania prostych
czynno$ci administracyjno-biurowych. Na lokalnym rynku obserwujemy nadreprezentacje o0sob
z wyksztalceniem ogolnoekonomicznym 1 administracyjnym. Praca czysto biurowa, polegajaca
wylacznie na prostym przepisywaniu dokumentéw, staje si¢ rzadko$ciag. Wynika to z postepujacej
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automatyzacji — systemy komputerowe robig to dzi§ same. Dlatego absolwenci administracji oraz nauk
spotecznych (np. socjologia) muszg szukaé¢ rél hybrydowych, wchodzac w obszary obshugi klienta
biznesowego (B2B), logistyki i handlu.

Koniec ,,rynku ilosci” na rzecz ,,rynku jakosci”

Pracodawcy na Podkarpaciu przestali rekrutowa¢ masowo. Chociaz w internecie mozna spotkac
oferty ztego regionu, procesy rekrutacyjne sa znacznie bardziej precyzyjne. Sa wieloetapowe
i rygorystycznie weryfikuja konkretne, twarde umiejetnosci. Firmy szukaja osob, ktore potrafia od
pierwszego dnia obstugiwac systemy klasy ERP (np. SAP), analizowa¢ dane w Excelu, sprawnie
pracowa¢ z nowoczesnym oprogramowaniem i tworczo wykorzystywaé jego mozliwosci. Czesto
wymagana jest umiejetnos¢ obstugi i analizy duzych baz danych. Od kandydatéw pracodawcy wymagaja
— oprécz wymienionych sprawnosci technicznych — laczenia twardych kompetencji z migkkimi, takimi
jak sprawna komunikacja ustna (komunikatywno$¢), organizacja pracy wlasnej oraz wspotpraca z innymi
pracownikami, w tym z przetozonymi. Dodatkowo w ofertach z handlu, produkcji czy ushug standardem
staje si¢ wymodg gotowosci do pracy w terenie lub pracy zmianowe;.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (II kwartal 2025 roku) w badanej probie
odnotowano o 231 ofert mniej, co przetozylo si¢ na spadek liczby wolnych miejsc pracy o 243. Dane te
obrazuja trudng sytuacj¢ na rynku. Obecny popyt generuja niestety nieliczne podmioty w regionie —
czesto powigzane z firmami ogolnopolskimi, ktore prowadzg rekrutacje na terenie calego kraju.
Oczywiscie lokalnie nie wszystkie interakcje na linii pracodawca—pracownik sg oficjalnie rejestrowane.
Istnieje szara strefa oraz nieformalne oferty zatrudnienia czy wynagradzania. Moze to czg§ciowo
lagodzi¢ statystyczny brak nowych ofert, zwlaszcza w branzach o mniejszym zapotrzebowaniu na
pracownikéw lub w podmiotach, ktorych dziatalnos$é zalezy od cen energii.

Czesto pracodawcy dysponuja ograniczonymi budzetami, co uniemozliwia im zwickszanie
zatrudnienia. Co ciekawe, cz¢§¢ firm jako ,.benefity” w ogloszeniach wskazuje obowiazki wynikajace
wprost z przepisOw prawa pracy, ktore i1 tak muszg spetni¢. Trudna sytuacja ekonomiczna zmusza biznes
do drastycznego cigcia kosztow. W efekcie niektorzy pracodawcy decyduja si¢ na rozszerzanie zakresu
obowigzkow przypisanych do jednego miejsca pracy przy zachowaniu niezmiennej pensji. Innym
sposobem jest okreslanie zawodu w ofercie z jak najnizsza ranga, co pozwala obnizy¢ koszty utrzymania
nowego stanowiska w firmie.

Definicja ofert pracy

Dane w niniejszym badaniu rozdzielaja dwa zagadnienia. Po pierwsze, miejsce wykonywania
pracy, pojmowane jako punkt na mapie — czyli prac¢ Swiadczong stale w jednej lokalizacji, w kilku
miejscach lub na odleglo$§¢ (np. w formie pracy zdalnej). Po drugie, miejsce pracy jako potrzebg
nawigzania faktycznego stosunku pracy, ktora definiuje oferte jako jedno wolne miejsce zatrudnienia. To
drugie pojecie pozostaje niezalezne od samej formy oraz geograficznego punktu wykonywania pracy
w danym czasie '.

Z powyzszego wynika, ze miejsce pracy jest definiowane jako che¢ nawigzania kontraktu
(umowy). Z kolei oferta pracy oznacza potrzebe zatrudnienia pracownika na jedno miejsce lub
zapotrzebowanie na wigksza liczbe pracownikéw na kilka miejsc. Przy czym nazwa ,miejsce” nie

' Czy wolne miejsce pracy i miejsce aktywizacji zawodowej to to samo co oferta pracy? Pracodawcy oferujg prace, jednak
czesto w ramach jednego ogtoszenia chca zatrudni¢ wiecej niz jedng osobe. Stad wynika fundamentalne rozréznienie: pojedyncza
oferta moze zawiera¢ jedno lub wiele wolnych miejsc pracy. Samo miejsce pracy jest tu pojmowane jako jedna zawarta umowa.
Warto pamietaé, ze umowa ta podlega przepisom prawa pracy — gatezi, ktdra historycznie wyrosta z pnia prawa cywilnego,
zachowujgc z nim silne powigzania. Praca wykonywana fizycznie w kilku lokalizacjach przez jednego pracownika wcigz stanowi
tylko jedno miejsce zatrudnienia. Rzetelny system statystyczny powinien sumowaé oferowane umowy, przeliczajac niepetne etaty
na petne wymiary czasu pracy (ang. FTE, czyli Full-Time Equivalent). Standardem metodologicznym jest definiowanie jednego
etatu przez pryzmat 8 godzin na dobe i 5 dni w tygodniu (40 godzin tygodniowo). W warunkach polskich w 2026 roku pracownik
etatowy ma do przepracowania doktadnie 254 dni, co daje 2032 godziny. Stosowanie tej jednolitej metody pozwala unikngé
znieksztatcen w statystykach na poziomie powiatow, wojewodztw i kraju. Dzieki temu eliminujemy niewspétmierno$¢ danych o
liczbie ofert przypadajgcych na jednego bezrobotnego czy w innych wskaznikach. Umozliwia to takze precyzyjne badanie korelacji
tych danych z poziomem wynagrodzen czy aktywnoscig zawodowg i poziomem zatrudnienia.
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oznacza fizycznego punktu czy punktow faktycznego wykonywania pracy. Definiuje ona wylacznie
komunikowang potrzebg zawarcia jednej umowy w ramach form dostgpnych w przepisach prawnych.

Problem korelacji PKD i KZiS

W badaniu skorelowano poszczegolne zawody z odpowiadajacymi im sektorami gospodarki, co
umozliwia wykorzystanie standardowych klasyfikacji krajowych (KZiS i PKD). Taka korelacja jest
zasadna i mozliwa do przeprowadzenia pomimo faktu, Ze istniejg zawody uniwersalne, potrzebne
w kilku lub nawet we wszystkich sektorach. Do tej grupy naleza w pierwszej kolejnosci profesje
zwigzane z nadzorem i administracjg, ktore ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan przypisano
bezposrednio do sektora administracji. Podobnie potraktowano pewne grupy zawodéw akademickich Iub
profesji wybieranych okresowo — jako niezwigzane bezposrednio z produkcja, handlem czy typowymi
ustugami, zaliczono je do kategorii pozostatych. Obok pracy badawczej na wyzszych uczelniach czy
teoretycznych analiz obrotu formalnego (ktdory ma charakter wtorny wobec faktycznego wytwarzania
dobr i ustug), na rynku wystepuja rowniez niezbedne do wykonania prace proste. Ich takze nie da sig
jednoznacznie powigza¢ z jednym sektorem, dlatego ujeto je zgodnie z klasyfikacja zawodow
1 specjalnosci jako ,,prace proste”. Mimo tych wyjatkdw, znaczaca wickszos¢ zawodow ujetych w KZiS
(cze$¢ grupy 1 oraz grupy od 2 do 8) okresla profesje, ktére mozna precyzyjnie przypisaé do
konkretnych dzialow gospodarki narodowej wedlug PKD. Co istotne, korelacja ta pozwala jednocze$nie
okresli¢ twarde kwalifikacje, jakie powinien posiada¢ pracownik na danym stanowisku.

Geograficzny rozklad ofert pracy w wojewodztwie podkarpackim (II kwartal 2026 roku)

Tabela 1. Liczba miejsc pracy i ofert wg poszczegdlnych powiatéw

Liczba miejsc Liczba ofert
pracy pracy

bieszczadzki — 1801 0 0

brzozowski — 1802 0

debicki — 1803 13

jarostawski — 1804

jasielski — 1805

kolbuszowski — 1806

kro$nienski — 1807

lezajski — 1808

lubaczowski — 1809

tancucki — 1810

mielecki — 1811

nizanski — 1812

przemyski — 1813

przeworski — 1814

ropczycko — sedziszowski — 1815

rzeszowski — 1816

sanocki — 1817

stalowowolski — 1818

strzyzowski — 1819

tarnobrzeski — 1820

leski — 1821

mnpp. — Krosno — 1861

mnpp. — Przemy$| — 1862

mnpp. — Rzeszéw — 1863

mnpp. — Tarnobrzeg — 1864

Oferty zwigzane z 1 powiatem

Oferty zwigzane z kilkoma powiatami w wojewodztwie [2,3,6...10 do 24]

Oferty dla wojewddztwa [21 powiatdw i 4 miasta na prawach powiatéw]

Ogdtem

Powiat — kod zawodu wg KZiS [wojewddztwo podkarpackie]
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W drugim kwartale 2026 roku najwigkszg liczbe internetowych ofert pracy w badanej probie
odnotowano w stolicy regionu oraz w powiatach o silnie rozwinigtym przemysle. Szczegdlowy rozktad
ofert (w nawiasach kwadratowych podano kod TERYT oraz liczbe ogloszen) prezentuje si¢ nastgpujaco:

m. Rzeszow [1863] — 111 ofert,

* powiat mielecki [1811] — 30 ofert,

*  powiat rzeszowski [1816] — 18 ofert,
powiat debicki [1803] — 13 ofert,
powiat jasielski [1805] — 9 ofert,
powiat ropczycko-sgdziszowski [1815] — 8 ofert,
powiat stalowowolski [1818] — 8 ofert,

* m. Krosno [1861] — 8 ofert,

*  powiat jarostawski [1804] — 7 ofert,
powiat tancucki [1810] — 6 ofert,
powiat przeworski [1814] — 6 ofert,
powiat krosnienski [1807] — 5 ofert,
powiat lezajski [1808] — 5 ofert,

*  powiat sanocki [1817] — 5 ofert,

* m. Przemysl [1862] — 3 oferty,

m. Tarnobrzeg [1864] — 3 oferty,

powiat kolbuszowski [1806] — 2 oferty,

powiat nizanski [1812] — 2 oferty,
powiat strzyzowski [1819] — 1 oferta,
powiat tarnobrzeski [1820] — 1 oferta,
powiat leski [1821] — 1 oferta.

W badanej probie nie odnotowano natomiast zadnych ofert pochodzacych od pracodawcow
z powiatow: bieszczadzkiego [1801], przemyskiego [1813], lubaczowskiego [1809] oraz brzozowskiego
[1802]. Dopetieniem powyzszego zestawienia sg 3 oferty, ktoérych z uwagi na specyfike nie przypisano
do konkretnego powiatu, lecz skorelowano ogodlnie z obszarem calego wojewodztwa podkarpackiego
(obejmujacego 21 powiatow ziemskich i 4 miasta na prawach powiatu).

Tabela 2. Liczba miejsc pracy wg poszczegolnych dziatdw gospodarki w regionie**

L.p. dziaty gospodarki liczba miejsc pracy
1 Ustugi finansowe, HR i inne*** 86
2 Handel, transport, logistyka 44
3 Przemyst produkcyjny 41
4 Przemyst high-tech 34
5 Informacja i edukacja 20
6 Budownictwo 9
7 Prace proste 9
8 Nadzér i administracja 5
9 Zdrowie i opieka spoteczna 3
10 Pozostate grupy 3
11 Ustugi typu krawiectwo, kaletnictwo, obuwnictwo + poszukiwanie + ochrona**** 1
12 Ustugi gastronomiczne (piekarze, cukiernicy i pokrewni)***** 0

* Kod wg TERYT.

Nazwy poszczegdlnych zawodéw zawartych w danym dziale gospodarki — zawiera dodatek statystyczny.

Grupa Il a ustugi finansowe, HR inne [wg KZiS — 2166 projektanci grafiki i multimediéw, 24 specjali$ci ekonomii i zarzadzania,
33 sredni personel do spraw biznesu i administracji, 51 pracownicy ustug osobistych, 14 kierownicy w branzy hotelarskiej,
handlu].

**** Grupa Il ¢ ustugi inne [753 - robotnicy produkcji odziezy i pokrewni, 7541 — nurkowie, 54 — pracownicy ustug ochrony].

***** Grupa |l b ustugi gastronomiczne [7512 - piekarze, cukiernicy i pokrewni].

W drugim kwartale 2026 roku najwigcej internetowych ofert pracy w badanej probie nalezato do
nastepujacych sektorow:

Ustugi finansowe, HR i inne — 86 miegjsc pracy,
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Przemyst produkcyjny — 44 miejsca pracy,

Handel, transport i logistyka — 41 miejsc pracy,

Przemyst high-tech — 34 miejsca pracy,

Budownictwo — 20 migjsc pracy,

Informacja i edukacja — 9 miejsc pracy,

Prace proste — 9 miejsc pracy,

Nadzoér i administracja — 5 miejsc pracy,

Zdrowie i opieka spoleczna — 3 miejsca pracy,

Pozostate grupy — 3 miejsca pracy,

Rzemiosto (krawiectwo, kaletnictwo, obuwnictwo), ustugi detektywistyczne i ochrona —
1 miejsce pracy,

Ustugi gastronomiczne (piekarze, cukiernicy i pokrewni) — 0 miejsc pracy.

W 1II kwartale 2026 roku, wzorem poprzednich okreséw, na rynku pojawily si¢ réwniez oferty
z sektora internetowego i telekomunikacyjnego (I&T). Procesy typowe i powtarzalne mozna dzi§ tatwo
zastgpi¢ sterowaniem automatycznym oraz odpowiednim oprogramowaniem. Takie rozwigzania
z powodzeniem wdraza si¢ juz w handlu, finansach, bankowosci, ubezpieczeniach czy administracji.
Cze$¢ z tych zadan jest kierowana bezposrednio do klientéw, jednak kluczowe operacje — np. w zakresie
sprawnego funkcjonowania systemow — wciaz pozostaja po stronie przedsigbiorstwa. Dzigki temu popyt
na specjalistow z branzy internetowej i telekomunikacyjnej nie stabnie, mimo unifikacji niektérych
procesow. O ile nieskomplikowane testowanie oprogramowania moze by¢ realizowane przez maszyny,
o tyle w innych obszarach zapotrzebowanie stale ro$nie. Pomimo korekt w nielicznych segmentach tego
sektora, na podkarpackim rynku nadal poszukiwani sa programisci aplikacji, specjaliSci ds.
cyberbezpieczenstwa oraz inZynierowie automatyki i robotyki. Co ciekawe, trend ten dotyczy takze
przemystu — pracodawcy intensywnie poszukuja Slusarzy czy technikéw obrébki skrawaniem
z umiejetnoscig programowania maszyn (sterowanie numeryczne, tzw. CNC, ang. Computerized
Numerical Control) 2.

Jezeli dana firma ma zasoby finansowe i posiada kontakty, moze poszukiwa¢ technikow,
inzynierow programistéw oraz automatykéw w celu zabezpieczenia realizacji projektu. Pracodawcy
wymagaja przede wszystkim konkretnych umiejetnosci, a nie tylko spelnienia wymogoéw formalnych,
takich jak dlugotrwate ksztalcenie w systemie szkolnictwa. Jednak, co warto podkresli¢, do wykonania
nawet najprostszych projektow niezbgdne sg wiedza i kompetencje, ktore najtatwiej jest uzyskaé na
studiach wyzszych, a poza formalnym systemem bywaja trudne do zdobycia. Wolne miejsca pracy
z takich branz jak przemyst (w tym high-tech) oraz sektor internetowo-telekomunikacyjny (I&T) sa
dostepne gtéwnie w internecie. W formie stacjonarnej te oferty prawie w ogole nie sa rejestrowane przez
Powiatowe Urzedy Prac (PUP) 3.

W profesjach technicznych zwigzanych z tradycyjng tacznoscig internetowa zapotrzebowanie na
pracownikéw nie jest wysokie. Firmy ograniczaja rozwdj klasycznych laczy teleinformatycznych,

2 Konsument sam wyszukuje towar i zamawia go, wypetniajac niezbedne dokumenty. Sprzedawcy pozostaje jedynie wysytka
zamoéwionego towaru na podany adres. Czesto nawet z tym jednym zadaniem pojawiajg sie problemy, poniewaz oferowany przez
sprzedawce produkt nie zawsze rzeczywiscie znajduje sie w jego posiadaniu.

3 Pracodawcy poszukiwali rowniez technikéw o réznych specjalnosciach, ktérzy powinni posiada¢ okreslone w ofercie umiejetnosci.
Automatyzacja nowego typu — wykraczajgca poza powszechne dzi§ automaty biletowe — juz w niedalekiej przysziosci obejmie
transport i logistyke (poprzez pojazdy autonomiczne) oraz produkcje (w zakresie pakowania nawet bardzo skomplikowanych
towarow).

Rozwoj osiagnie¢ naukowych w dyscyplinach $cistych, takich jak genetyka, medycyna, farmacja czy inzynieria materiatowa, moze
dodatkowo przyspieszy¢ wraz ze zmiang struktury spotecznej w kolejnych dekadach XXI wieku. Dzi$ niektére z tych technologii nie
zmieniajg jeszcze znaczgco techno-, socjo- ani infosfery, poniewaz sg dostepne wytgcznie w laboratoriach lub dla waskiej grupy
odbiorcow. W przysztosci jednak upowszechnienie nowych metod wytwarzania w zdecentralizowanej strukturze zwigkszy
zapotrzebowanie na inzynieréw o réznych specjalnosciach. Dotyczy to m.in. tworcow systeméw i aplikacji stuzgcych poprawie
stanu zdrowia, co zapowiada coraz silniejszy mariaz medycyny z zaawansowang technikg. W efekcie wzro$nie zapotrzebowanie
inwestoréw prywatnych na specjalistéw potrafigcych skutecznie wdrozy¢ innowacyjny produkt lub ustuge. Przemyslane zmiany
obnizajg bowiem koszty wiasne firm, zaspokajajg pilne potrzeby lub kreujg zupetnie nowy popyt.

To, na ile juz dzi$ nowe produkty wykorzystujg rzeczywiste mozliwosci technologiczne, a na ile stanowiag jedynie pozorny dodatek
stworzony w celu maksymalizacji zysku, zalezy od polityki konkretnego producenta. Na rynku wspdfistniejg towary wysoce
zaawansowane oraz produkty nastawione wytgcznie na redukcje kosztéw po stronie przedsigbiorstwa. W tych warunkach
konsument musi samodzielnie, w oparciu o wiasng wiedze, rozpoznac wartosciowy produkt lub skorzysta¢ z pomocy niezaleznych
ekspertow.
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zastgpujac je technologia radiowa lub $wiattowodowa. Niestety inwestycje te bardzo czesto nie sg
realizowane z rozmachem ani z zachowaniem wymaganych standardow jakosci. Komercyjnie dostepne
sa z reguly powolne, kosztowne i awaryjne tacza radiowe, ktére rzadko zapewniaja reklamowang
w mediach satysfakcje uzytkownika. Swiattowody z racji zastosowanej technologii oferuja znacznie
lepsze parametry. Niemniej jednak rzadko sg to linie odpowiednio chronione na calej swojej dtugosci
oraz oferujace stabilny, ultraszybki transfer dla kazdego rodzaju danych — o czym przecietny konsument
zazwyczaj nie wie i o to nie pyta. Zdecydowanie wigksze zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy
mozna odnotowa¢ w przypadku elektrykow i energetykow. To oni czuwajg nad nieprzerwana
sprawnoscia linii przesylowych oraz sieci wysokiego napiecia. Podsumowujac ten obszar, w badanej
prébie odnotowano znacznie wigksza liczbe ofert dla absolwentéw nauk Scistych i technicznych w
internecie niz w publicznym posrednictwie pracy (PUP).

Sektory ochrony zdrowia, uslug, handlu i prac prostych sa niedoreprezentowane zaréwno
online, jak i w publicznym posrednictwie pracy, poniewaz pracodawcy czesto poszukujg pracownikow
przez kontakty osobiste. W otwartym posrednictwie pracy bardzo rzadko pojawiaja si¢ ogloszenia
z obszaru opieki medycznej i edukacji. Dodatkowo w ustugach medycznych finansowanych przez NFZ
popyt jest znacznie ograniczony budzetami placowek publicznych, ktéore pomimo realnych potrzeb nie
zawsze s3 w stanie sfinansowa¢ nowy etat (co wida¢ zwlaszcza w mniejszych szpitalach). Oczywiscie
zapotrzebowania nie ogranicza tutaj sam rynek, na ktérym odnotowuje si¢ staly deficyt. Pracodawcy
chetnie przyjmuja rekomendacje z innych placowek, a transfery kadr odbywajg si¢ bezposrednio
pomiedzy instytucjami — zjawisko to dotyczy gtéwnie wigkszych osrodkéw w regionie. To wihasnie te
mechanizmy sg przyczyng sladowej liczby ofert dla personelu medycznego w internecie oraz
w rejestrach PUP. Sytuacja ta przypomina specyfik¢ popytu na wyzsze posady menedzerskie, ktore sa
dostepne glownie w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) lub w drodze rekrutacji bezposredniej
pomigdzy podmiotami.

Handel w okresie wiosenno-letnim oferuje wigcej promocji, przez co wzrasta zapotrzebowanie
na elektronike i artykuly AGD. Oferty pracy w szeroko pojetym handlu mozna pogrupowa¢ w pewne
continuum: od key account managera, poprzez opiekuna badZz doradce Kklienta, specjaliste ds.
marketingu i handlu, az po osoby w firmach produkcyjnych, ktére wyszukujg nowych kontrahentow
lub — odwrotnie — zaopatrujg podmiot w komponenty niezbedne do produkcji. Na koncu tego zestawienia
znajduja si¢ sprzedawcy w sklepach, w mniejszych podmiotach okreslani czgsto jako ,,pracownicy
sklepu”. W badanej probie pojawialy si¢ rowniez oferty rekrutacyjne dla sprzedawcow telefonicznych
(w tzw. call centers), gdzie nierzadko wymagana jest znajomos$¢ jezykow obcych. Odnotowano popyt na
pracownikow marketingu i handlu, ustug ubezpieczeniowych, agentéw sprzedazy bezposredniej,
atakze regionalnych Kkierownikéw sprzedazy oraz przedstawicieli handlowych i medycznych.
Pracodawcy poszukuja online specjalistow ds. sprzedazy uslug bankowych i ubezpieczeniowych,
ktorzy posiadaja jednoczes$nie rozwinigte umiejetnosci marketingowe. Wyrazna cze¢$¢ ofert dotyczyla
rowniez powigzanego z tym obszarem sektora ksiegowoS$ci oraz finanséw.

Oferty pracy w Il kwartale 2026 roku

Internetowe ogloszenia o pracy uzupetniaja mape zawodowo-kwalifikacyjng popytu na rynku. Sg
to propozycje zatrudnienia pojawiajace si¢ w zrodtach dostepnych online (szczegdly opisano w rozdziale
dotyczacym metody badania).

Wykres 1. Liczba ofert pracy w probie wg kwartatow realizacji badania
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Jedna oferta zawierajgca wiele miejsc pracy to standard w wigkszych firmach produkcyjnych
oraz w sektorach takich jak handel, ustugi, transport i logistyka. Pracodawcy z branzy przemystowe;j
rekrutujg pracownikow, od ktérych niekiedy wymaga si¢ gotowosci do okresowej zmiany miejsca
zamieszkania, zgodnie z lokalizacjg realizowanych inwestycji lub procesow produkcyjnych. Ogloszenia
te zawieraja wowczas wymog zgody na prace w delegacji oraz dluzsze wyjazdy stuzbowe. Przy
wyzszym poziomie wynagrodzenia i niskiej inflacji czynniki te moga skutecznie zrekompensowaé
pracownikowi duzy naktad pracy. Praca w wojewodztwie podkarpackim bywa tak samo wymagajaca jak
za granicg. Z tego powodu nie stabnie strumien migracji zarobkowej — dotyczy to zar6wno pracownikow
fizycznych, jak i wykwalifikowanych specjalistow. Czgsto wola oni zarabia¢ w obcej walucie, ktorej
korzystny przelicznik na ztotoéwki (np. w stosunku 1:4) diametralnie podnosi optacalno$¢ zatrudnienia.
Zjawisko to obejmuje nie tylko realizacje konkretnych inwestycji budowlanych czy przemystowych
(spawacze, Slusarze, operatorzy CNC itp.), ale takze krajowy i migdzynarodowy sektor transportu,
spedycji oraz logistyki (TSL). W przypadku zawoddéw wymagajacych pracy praktycznej, zgoda na
delegacje w niektorych ofertach oznacza w rzeczywistosci rekrutacje do pracy poza granicami
Rzeczypospolitej Polskie;j.

W gospodarkach o wysokim wzro$cie PKB rynek ma ogromny potencjat rozwoju i potrzebuje
duzej liczby wykwalifikowanych fachowcow. Co ciekawe, w czeéci ofert na start nie jest wymagana
nawet znajomos$¢ jezyka obcego — funkcje thumacza petni osoba juz zatrudniona w firmie, a pracownik
uczy si¢ jezyka podczas wykonywania codziennych zadan. Wynika to z glebokich brakoéw kadrowych
w krajach Europy Zachodniej i Poinocnej. Kraje te w wigkszosci branz (takich jak budownictwo,
transport, gospodarka magazynowa, zaladunek i rozladunek towaréw czy opiecka medyczna) od lat
zglaszaja trwate deficyty specjalistow oraz sredniego personelu. W niewielkiej liczbie mozna odnotowac
oferty w II kwartale 2026 roku, ktore pochodzity od matych, regionalnych firm. Cze$¢ przedsigbiorstw
posiada zreszta wigcej lokalizacji w kraju niz na samym terenie wojewodztwa podkarpackiego. Sg to
propozycje zatrudnienia regularnie powtarzajace si¢ podczas rekrutacji cyfrowej. Dotycza one glownie
marketingu i handlu (regionalny kierownik sprzedazy, przedstawiciel handlowy, sprzedawca), a
takze sektora finansow (ksiegowy, sprzedaz ustug bankowych i ubezpieczeniowych) oraz branzy
internetowo-telekomunikacyjnej (I&T).

Informatyka i rozwdj nowych technologii skupiaja wokot siebie technikow oraz inzynierow.
do systemow stosowanych przez firmy. Automatyzacj¢ wdrazaja dzi§ nawet mate zaktady produkcyjne.
Na rynku poszukiwani sa specjaliSci zajmujacy si¢ rozwojem infrastruktury komputerowe;j,
oprogramowania oraz wewngtrznych sieci danej organizacji. To fachowcy, ktorzy gwarantuja ciagle
dziatanie urzadzen — co z kolei wymusza w niektorych profesjach — potrzebe nieprzerwanej pracy przez
calag dobg. Kazda przerwa w ciaglosci produkcji moze u niektdérych pracodawcow generowac
gigantyczne straty. Istnieja wrecz takie rodzaje dzialalnoSci gospodarczej (np. branza produkcji
szkla), w ktorych przestéj technologiczny w ogdle nie moze wystapi¢. Z tego powodu kandydaci
powinni posiada¢ odpowiednig wiedzg o rozwiazaniach stosowanych w zaktadzie, w ktérym aplikujg o
angaz. Pracodawcy rygorystycznie podchodza do wszelkich modyfikacji, ktore moglyby zaburzy¢
funkcjonowanie sprawdzonych, energooszczednych systemow wentylacyjnych (np. wentylacji
grawitacyjnej) czy przemyslanych instalacji zasilania, niewymagajacych niekonczacych si¢ napraw
iinspekcji. Nieautoryzowana ingerencja grozi bowiem pogorszeniem komfortu pracy oraz naglym
wzrostem wydatkéw. To z kolei automatycznie podnosi ogélne koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa
na rynku i w szerszej skali — poprzez efekt domina — moze wptywaé na poziom ogdlnokrajowej inflacji .

4 Nowoczesny przemyst opiera sie na automatyzacji, systemach Al oraz ciggtosci proceséw w trybie 24/7. Naturalnie poszukuje on
pracownikéw samodzielnych, obrotnych i inteligentnych, ktérzy nie potrzebujg statego prowadzenia ,za reke”. Od kadr wymaga sie
zdolnosci do bltyskawicznej adaptacji w $wiecie skomplikowanych technologii oraz podejmowania szybkich decyzji w sytuacjach
zagrozenia przestojem fabryki. Na rynku poszukiwani sg specjalici zajmujgcy sie rozwojem systemoéw komputerowych,
oprogramowania i wewnetrznych struktur organizacji. To fachowcy, ktérzy gwarantujg ciggte dziatanie urzgdzen, wdrazajgc
rozwigzania z zakresu predykcyjnego utrzymania ruchu. Wykorzystanie algorytméw programowych do analizy czujnikéw pozwala
zapobiega¢ awariom, zanim zagrozg one ciggtos$ci proceséw technologicznych i wygeneruja katastrofalne straty finansowe.

W tak nowoczesnym $rodowisku pracy naturalnym pracownikiem staje sig¢ przedstawiciel pokolenia Z. Jako osoba wychowana
w statym kontakcie z technologia doskonale poradzi sobie z presjg nowoczesnych systeméw ICT. Nie traktuje ich jako pola do
popisu i niekonczacych sie eksperymentéw, lecz jako autonomiczne narzedzie wspierajgce jego samodzielno$¢ i skracajgce czas
reakcji w momentach krytycznych. Przedstawiciele pokolenia Z stawiajg na pragmatyzm, dzieki czemu pracodawcy zyskajg
wreszcie stabilnos$¢ oraz optymalizacje kosztow.
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W ogloszeniach z sektora I&T pracodawcy poszukuja specjalistow ds. optymalizacji systemow
czy wdrazania elektronicznego obiegu informacji. Oprocz dyplomu ukonczenia studiow wyzszych od
kandydatéw wymaga si¢ twardych umiejetnosci, takich jak programowanie na potrzeby firmy oraz
optymalizacja proceséw stosowanych przez dany podmiot. Technicy odpowiedzialni za naprawe sieci
czy dostosowywanie oprogramowania do aktualnych potrzeb sa na rynku rownie poszukiwani, co
menedzerowie zarzadzajacy kapitalem ludzkim danego pracodawcy.

W niektdrych segmentach potrzeby rynku nie r6znia si¢ znacznie od zagranicznej konkurencji,
co $wiadczy o zmniegjszajacym si¢ dystansie dzielacym nasz kraj od Europy Zachodniej. Pracodawcy
coraz czgsciej poszukuja — zar6wno w Polsce, jak i za granica — pracownikow posiadajacych
kompetencje do tgczenia umiejetnosci technicznych z handlem, skutecznie wykorzystujacych mozliwosci
r6znorodnych mediéw. Firmy rozbudowuja dziaty kontaktu z odbiorcami, w ktérych coraz wigksze
znaczenie ma informacja zwrotna otrzymywana od uzytkownikéw. Proces ten wykracza jednak poza
samg ocen¢ zadowolenia konsumenta z zakupu danej ustugi czy towaru. Nabywca moze mie¢ bowiem
zréznicowane oczekiwania co do funkcji danego produktu, jego formy wizualnej, zastosowanych
materialow, a nawet sposobu wytworzenia. Dla wielu klientow kluczowe pozostaja nastgpujace cechy
produktow:

a) spetnienie wymaganych parametrow technicznych urzadzenia lub systemu,

b) trwato$¢ przyjetych rozwigzan oraz stosowanych materialow,

¢) innowacyjno$¢, przejawiajaca si¢ w nabywaniu najbardziej zaawansowanych, nowoczesnych
i energooszczednych produktow. 3

Poziom ofert do rejestrowanego bezrobocia w Il kwartale 2026 roku

W badanej probie odnotowano 255 ofert pracy, ktére przektadaty sie na 255 wolnych miejsc
zatrudnienia. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku (II kwartat 2025 roku) oznacza to
spadek o 231 ogloszen oraz o 243 miejsca pracy dostepne w internetowej probie dla wojewodztwa
podkarpackiego. Negatywny trend wida¢ rowniez w ujeciu krotkoterminowym — w zestawieniu
z I kwartatem 2026 roku liczba ofert byta nizsza o 120, a wolnych miejsc pracy ubylo o 174.

Wykres 2. Liczba miejsc pracy w probie wg kwartatéw realizacji badania
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Zrodto: Badania ofert pracy w internecie.

Wohisuje sie to w szerszy kontekst socjologiczny teorii Straussa-Howe’a. Wedtug tej koncepcji wchodzace obecnie na rynek
pokolenie (czesto utozsamiane w cyklu z Pokoleniem Artystéw lub nowym Pokoleniem Cichym, do ktérego nalezg osoby urodzone
— wedtug autorskiej korekty dat — w latach 2001-2020) cechuje si¢ pragmatyzmem, ostroznoscia, lojalnoscig i pracg wewnatrz
systemu. Pokolenie Z stanowi wyrazny kontrast wobec wczesniejszego archetypu Heroséw (roczniki 1901-1920, w Polsce
reprezentowanych przez Pokolenie Kolumbdéw, oraz lata 1981-2000), zastepujgc gtosny bunt poszukiwaniem stabilizacji oraz
bezpieczenstwa z wykorzystaniem juz dostgpnych struktur instytucjonalnych.

5 Specjalisci ds. I&T oraz marketingowcy rozwijajg produkty w statej interakcji z nabywcami, szczegoélnie gdy po stronie kupujacej
wystepuje duzy podmiot gospodarczy. Podobnie jak globalne korporacje, tak i mate, prywatne firmy tworzg nowoczesne
funkcjonalnosci systemoéw I&T, dedykowane zaréwno masowym konsumentom, jak i odbiorcom jednostkowym. W ten sposéb
dynamicznie rozwijajg cyfrowy handel.

W celu zwiekszenia satysfakcji klientéw przedsiebiorstwa kreujg nowe, wyspecjalizowane stanowiska. Lepszy kontakt z odbiorcg
firmy starajg sig zagwarantowa¢ poprzez profesje takie jak: UX Researcher (badacz doswiadczen uzytkownika), UX Designer
(projektant doswiadczen uzytkownika), Ul Designer (projektant interfejsu uzytkownika) oraz techwriter (pisarz techniczny, mistrz
stowa technicznego, ktéry przekiada skomplikowane specyfikacje na jezyk zrozumiaty dla konsumentéw). Innymi zawodami
wspierajgcymi sprzedaz i dziatajgcymi w obszarze nowych mediéw sa: coolhunter, trendsetter, influencer oraz designer.
Narzedziami stuzgcymi ciggtemu ulepszaniu produktu w interakcji z nabywca stajg sie cate obszary i strategie biznesowe:
Customer Service (CS), Customer Support (CS), Customer Success (CS), Customer Experience (CX), Customer Outcomes (CO),
Customer Journey (CJ) czy Customer Happiness (CH). Wiele z tych rél i poje¢ powstaje spontanicznie, aby stale potegowaé
u konsumenta poczucie najwyzszej dbatosci o jego satysfakcje.
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W kwietniu i maju 2026 roku odnotowano wyzszy poziom bezrobocia — zaro6wno w ujeciu
liczbowym, jak i procentowym — w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

Tabela 3. Liczba bezrobotnych wg stanu na dzien

okres 30 kwiecien 31 maj
IV -V 2025 66 808 64 974
IV -V 2026 72 515 70722
wzrost / spadek [liczba] + 5707 +5748
wzrost / spadek [w proc.] +8,5 +8,8

Zrodto: MRPiPS-01.

Punktem odniesienia dla najwyzszej kumulacji liczby bezrobotnych pozostaje poczatek XXI
wieku, kiedy to odnotowano najwyzszy poziom stopy bezrobocia zaré6wno w ujeciu liczbowym, jak
i procentowym. W ujeciu biezacym liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach
Pracy (PUP) wojewodztwa podkarpackiego spadta w okresie od 31 marca do 31 maja 2026 roku z 75
565 0s6b do 70 722 0s6b. Oznaczalo to spadek o 4 843 osoby.

Glowng determinantg tego spadku jest rozpoczgcie okresu lepszej, wiosennej koniunktury
w sektorach produkcji, handlu i ustug. Wspdlistnieja z nig jednak czynniki strukturalne, ktore
minimalizujg naptyw nowych oséb do rejestrow. Naleza do nich przede wszystkim depopulacja regionu
oraz niestabnacy strumien emigracji zarobkowej, wspierany coraz lepsza znajomoscia jezykow obcych
wsrod ludzi miodych. Dzigki tym zjawiskom demograficznym — pomimo mniejszego zaangazowania
srodkéw publicznych 1 planowanego dalszego ograniczania aktywnych form przeciwdziatania
bezrobociu — ogdlna liczba 0s6b bezrobotnych nie wzrosta ©.

6 Liczba osoéb do 30. roku zycia zarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy (PUP) spadta o 1343 osoby, czyli o 6,8 proc.
(w okresie od 31 marca do 31 maja 2026 r.). Spadek ten jest uwarunkowany gtéwnie przelomem wiosennym — w tym okresie
nastepuje coroczne ozywienie sezonowe na rynku pracy, zwigzane z uruchomieniem prac w budownictwie, gastronomii, turystyce
oraz rolnictwie.

Dla poréwnania, na przestrzeni nieco ponad dekady (10 lat i 5 miesiecy), wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. odnotowano 42 524
bezrobotnych do 30. roku zycia. Oznacza to, ze do 31 maja 2026 r. nastagpit spadek o 24 296 oséb (o 57,1 proc.), co obrazuje skale
migracji oraz zmian demograficznych. Nowoczesna gospodarka oferuje wiele mozliwosci przemieszczania sig kapitatu ludzkiego
i finansowego do centréw rozwoju. Dla przedstawicieli pokolenia Y (oséb urodzonych w latach 1981-2000) brak bariery jezykowe;j
utatwiat w przeszitosci znalezienie zatrudnienia za granica, gdy na rynku krajowym brakowato w ogdle takich mozliwosci czy
satysfakcjonujacych ofert. Poruszanie sie po rynkach pracy krajow wysoko uprzemystowionych nie stanowito dla nich problemu,
poniewaz biegta znajomos$¢ jezykéw obcych pozwalata im na skuteczne negocjowanie warunkéw zatrudnienia. Obecnie na rynku
pracy doskonale odnajdujg sie najstarsze roczniki pokolenia Z (osoby urodzone po 2000 roku, autorskie daty dla pokolenia Z to lata
2001-2020). Posiadajg one znaczne umiejetnosci jezykowe, czesto w jeszcze wiekszym zakresie niz przedstawiciele pokolenia Y.
Dawnym odpowiednikiem pokolenia Z w teorii Straussa-Howe'a bylo tzw. pokolenie ciche (Silent Generation), ktére
w zmodyfikowanych ramach czasowych obejmuje lata 1921-1940 (analogicznie do generacji Kolumbow z lat 1901-1920).
Wspétczesne ,Zetki”, podobnie jak ich historyczni poprzednicy, sg w cyklach rozwoju osobami mniej otwartymi i wylewnymi
publicznie — na przyktad w mediach spoteczno$ciowych — w poréwnaniu do wczes$niejszego pokolenia. W sformalizowanych
kontaktach zawodowych cecha ta utatwia im wykorzystanie wtasnych atutéw i twarde negocjacje z pracodawca. W przeciwienstwie
do pokolenia Y odmiennie wyrazajg swojg osobowos¢ w kontaktach interpersonalnych. Sprawiajg wrazenie bardziej samodzielnych
w dziataniu, niewymagajgcych instrukcji, przewodnikéw po procesach roboczych. Cho¢ czasami wybierajg rozwigzania
niekonwencjonalne i niesprawdzone, to eliminujg tym samym potrzebe ciggtych podpowiedzi ze strony kadry zarzadzajgcej, co dla
menedzeréw bywa czesto meczgce i absorbujgce. Osoby z pokolenia Z nie oczekujg prowadzenia za reke, lecz pozytywnego
wzmacniania (ang. empowerment) oraz utwierdzania w poczuciu wlasnych mozliwosci i stusznosci dokonywanych wyboréw. Sg
niezwykle obrotne i inteligentne. Szybko dostosowujg sie do kazdych warunkéw — podobnie jak ich dziadkowie z pokolenia X
(1961-1980) — wykazujac sig¢ przy tym wiekszym sprytem i powsciggliwoscig. W przypadku interakcji na rynku pracy cechy te
mogag w przysztosci znacznie przyspieszy¢ ich odptyw z bezrobocia.

Na procesy pokoleniowe, tak trafnie rozpoznane przez wiele osrodkéw badawczych na $wiecie (w tym najstarszy instytut Gallupa)
naktadajg sie Sciezki emigracji. Jezeli osoby miode wracajg do swoich rodzinnych stron po studiach szybko uswiadamiajg sobie
realia ekonomiczne prowincji, gdzie z reguty majg problemy z uzyskaniem pracy. Powoduje to strumien emigracji do wigkszych
miast i za granice RP. Celami podrozy pozostajg duze aglomeracje w kraju, gdzie pracodawcy mogg zaoferowac lepszg oferte
mtodemu cztowiekowi (juz nawet w czasie studidw). Dotyka to czesciej zawoddw poszukiwanych na rynku. Sg to np. inzynierowie
po politechnice, sektor medyczny (lekarze, potozne, pielegniarki) i logistyka. Poszukiwani sg absolwenci nauk $cistych, na ktére
wystepuje popyt w bogatych krajach potnocy. Zatrudnienie czesto jest zwigzane z koniecznoscig zmiany miejsca zamieszkania
[trwale lub czasowo], co dla os6b miodych bez rodziny jest tatwiejsze niz dla oséb w $rednim wieku lub starszych. Trudno
wspotczesnie rozpatrywac rynek pracy tylko w granicach danego powiatu lub wojewddztwa, gdzie réwniez i pracownicy stali sie
mobilni. Dwie pierwsze dekady XXI w. wiele zmieniajg w mozliwosci podjecia pracy zdalnej, nowych elastycznych form
zatrudnienia i sposobow produkcji w matych podmiotach. Brak bezpieczenstwa i trwatosci stosunku pracy w nieregularnym popycie
w kraju jest réwniez jedng z gtéwnych przyczyn odptywu osob miodych za granice RP. Nie bez znaczenia w niektérych rodzajach
emigracji jest posiadany zawdéd i mozliwo$¢ uzyskania lepszych gratyfikacji. Pracodawcy za granica, podobnie jak w duzych
aglomeracjach w kraju poszukujg tylko niezbednej wiedzy, umiejetnosci czy uprawnien do solidnego wykonania powierzonych
prac.
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Oferty pracy wg sektoréw

Ponad potowa ofert rekrutacyjnych z terenu powiatdéw wojewodztwa podkarpackiego nie
gwarantuje stabilnego zatrudnienia. Sg to z reguly propozycje pracy okresowej lub zatrudnienia
w delegacji. Cechy te posiadaja nie tylko oferty zglaszane do urzedow (PUP), ale i te dostepne
w internecie. Najliczniej reprezentowane wolne miejsca pracy u lokalnych pracodawcoéw dotycza
handlu, marketingu, transportu, ustug, budownictwa oraz gastronomii. Odnotowuje si¢ rowniez
zapotrzebowanie na prace przy linii produkcyjnej (pracownicy wykonujacy prace proste).

Ogloszenia dla specjalistow (inZynieréw i technikéw) pojawiaja si¢ gldéwnie w zurbanizowanej
czesci wojewodztwa — centralnej (miasto Rzeszow wraz z suburbiami) oraz potnocno-zachodniej. Z kolei
cz¢$¢ poludniowo-wschodnia ma charakter bardziej rekreacyjny, z wigkszym udziatem rolnictwa. Warto
podkresli¢, ze ta cecha lokalnej gospodarki nie musi wcale oznacza¢ niskiego poziomu czy gorszej
jakosci zycia mieszkancow, ktorzy swoja pracowitosciag czesto podnoszg ten standard 7.

Na rynku brakuje specjalistow w zawodach o dlugim cyklu ksztalcenia, ktérzy posiadaja
zardwno praktyke zawodowa, jak i formalne uprawnienia. Dotyczy to m.in. medycyny, ekspertéw ds.
kontroli jako$ci, inzynierow automatyki i robotyki, technologéw, operator6w maszyn czy szeroko
pojetego sektora I&T. W niektorych powiatach odnotowano takze zapotrzebowanie na nauczycieli
przedmiotow zawodowych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Mozliwosci zatrudnienia sa
tu jednak mocno ograniczone ze wzgledu na czynniki takie jak restrykcyjne budzety szkol, trudnosci
z otwieraniem nowych kierunkéw z powodu nizu demograficznego czy obsadzanie godzin przez obecng
kadre w ramach pracy ponad pensum.

Warto podkresli¢, ze kwalifikacji w wyzej wymienionych zawodach nie da si¢ zdoby¢ na
szybkich kursach. Krotki cykl ksztatcenia nie gwarantuje bowiem uzyskania rzetelnej wiedzy i praktyki,
ktore sa niezbedne chociazby do prawidlowej edukacji mtodziezy czy stuchaczy.

Z kolei sektor budowlany odnotowuje w II kwartale 2026 roku wzrost, cho¢ jest on stabszy niz
w latach ubieglych — m.in. z powodu opdznien w realizacji kluczowych inwestycji panstwowych (np.
drogi ekspresowej S19). Cho¢ deficyt rak do pracy w budownictwie nie rzuca si¢ w oczy tak gwattownie
jak dawniej, to ewentualny brak zamowien publicznych skutecznie niweluja dzi§ inwestorzy prywatni.

Zaktady produkcyjne okresowo zglaszaja tez oferty do wykonania prac prostych. W ich
przypadku najtatwiej jest jednak uzupetni¢ niedobory kadrowe, o ile oferta dotyczy nieskomplikowanego
montazu, prac porzadkowych czy zaladunku i roztadunku towarow.

Mtodzi ludzie daza do maksymalizacji zyskow przy jednoczesnej optymalizacji wlasnego
naktadu pracy — chcg zarobic, ale si¢ ,,nie narobi¢”. Wolg wybiera¢ sposrod ofert dostgpnych online oraz
alternatywnych mozliwosci zarobkowania. Przy tym rygorystycznie analizujg oferowane warunki,
dodatkowe benefity oraz wysoko§¢ wynagrodzenia w stosunku do powierzonych obowigzkow. Nie sa
sktonni do ustgpstw, w tym ptacowych, na jakie godzity si¢ poprzednie pokolenia. Funkcjonujg bowiem
na zupelnie innym rynku pracy — otwartym na swobodny przeptyw kadr do najbogatszych krajow.

W dobie postepujacej depopulacji, ktora drastycznie zmniejsza liczb¢ uczniow, studentow,
a w konsekwencji takze absolwentéw, pozycja negocjacyjna mtodego pokolenia ros$nie. Posiadajac
poszukiwane wyksztalcenie oraz unikalne umiejetnosci, moga oni systematycznie zwigkszaé cene
swoich ustug na rynku. Tym samym w ujgciu makroekonomicznym ich dochody czesto nieznacznie
zblizaja si¢ do poziomu wynagrodzen obowigzujacych w strefie euro 3.

7 Bon na zasiedlenie powoduje wzrost emigracji oséb mtodych do wigkszych miast, ktéry nie koreluje ze znacznym wzrostem
bezrobocia np. w wojewddztwach wschodnich, co pokazuje site innego procesu. Wigkszos$¢ migracji krajowych i zagranicznych
z przyczyn ekonomicznych jest obecnie bardzo stabo rejestrowana w publikatorach i pomoc publiczna nie ma na nig znaczgcego
wptywu. Bony umozliwiajg przemieszczanie sie za pracg do centréw rozwoju np. w celu nabycia praktyki w zawodzie, ktéra otwiera
dalszg droge do emigracji za granice RP, co tylko wzmacnia gtéwne trendy, notowane od lat. Popyt na prace w kraju wystepuje
w poszczegdlnych sekcjach PKD, gdzie jednoczes$nie ma miejsce odptyw rodzimych pracownikéw do krajow Europy Zachodniej
i Pétnocnej. Nasi rodacy nadal wyjezdzajg do pracy za granice co powoduje luke, ktéra nie zawsze jest mozliwa do uzupetnienia
obcokrajowcami z Ukrainy lub z innych panstw, z ktérych publikatory notujg naptyw pracownikéw statych lub sezonowych.

8 Na rynku pracy funkcjonuje pokolenie Y (osoby urodzone w latach 1981-2000), zaréwno z pierwszej dekady (1981-1990), jak
i drugiej (1991-2000). Czesto to wtasnie ci pracownicy chetnie korzystajg z najnowszych osiggnie¢ komunikacji, nie majg barier
psychologicznych i w zyciu codziennym wdrazajg nowoczesne rozwigzania: porozumiewajg sie na odlegtos¢, sg mobilni oraz
inwestujg w nowe rynki. Ale dopiero nastepne pokolenia — czyli Z (osoby urodzone w latach 2001-2020) oraz Alfa (urodzone
w latach 2021-2040) — pomoga zmieni¢ dotychczasowe podejscie i bedg wdrazaé nowe technologie.
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Deficyt ragk do pracy zwigkszyt si¢ w zawodach, ktore nie wymagaja bardzo dlugiego cyklu
edukacji, czyli w transporcie, spedycji i logistyce. Wynika to z faktu, Zze handel internetowy,
zamowienia firm produkcyjnych oraz potrzeby odbiorcéw indywidualnych w tych obszarach stale rosna.
Pracownicy, a w szczeg6lnosci specjalisci, dysponuja coraz mniejsza iloscig czasu wolnego, ktory
mogliby przeznaczy¢ chociazby na tradycyjne zakupy. Stato si¢ to jedng z gldwnych przyczyn
dynamicznego wzrostu interakcji handlowych przez internet, co z kolei stymuluje rozwdj coraz bardziej
rozbudowanych ustug kurierskich.

Znaczna cz¢$¢ firm jest przekonana o stusznos$ci automatyzacji procesow poprzez stosowanie
sztucznej inteligencji w r6znej postaci. Zjawisko to bedzie przybiera¢ na sile, poniewaz generuje wzrost
realnych zyskow dla kadry zarzadzajacej oraz kapitatlowej (menedzerow, wilascicieli, akcjonariuszy czy
rad nadzorczych). Wyzsze dochody kadry menedzerskiej nie przektadajg si¢ jednak automatycznie na
spadek cen dla konsumentow, ale to zagadnienie dotyczy juz zupelie innego problemu — podziatu
wypracowanych zyskow oraz praktycznego funkcjonowania spotecznej gospodarki rynkowe;j.

Warto pamigtaé, ze maszyny bywajg zawodne i nie posiadajg jeszcze $wiadomosci. Na obecnym
etapie rozwoju nie potrafig samodzielnie si¢ naprawia¢, replikowa¢ ani modyfikowaé. Z tego powodu
pracownicy sektora I&T sa i bedg nadal niezbedni. To oni rozwijaja systemy, testuja ich dzialanie oraz
odpowiednio programuja urzadzenia, aby wykonaly pozadany w procesie produkcji cykl. Na rynku
wyjatkowo liczy si¢ dzi$ takze umiejetno$¢ zarzadzania projektami i programowania z wykorzystaniem
metodyk zwinnych (np. Scrum czy Agile).

Inwestorzy poszukuja elektrykéw, ktorzy potrafia nie tylko projektowad, ale i praktycznie
wykonywaé instalacje dostosowane do zrézmicowanych potrzeb. SpecjaliSci ci sg intensywnie
poszukiwani w budownictwie oraz do obstugi zakladéw produkcyjnych. Wspoélpracuja oni przy
organizacji procesow wytworczych, dbaja o systemy zasilania podstawowego i awaryjnego oraz czuwaja
nad ukladami sterowania niezb¢dnymi do zachowania ciggtosci produkcji 1 redukcji kosztow
eksploatacji.

Niewykorzystanym dotychczas w pelni obszarem pozostaje zaopatrzenie w energie jednostek
instytucjonalnych oraz przedsicbiorstw w oparciu o alternatywne zrodla zasilania. Kluczowa jest ich
odpowiednia — czyli zgodna z technologia — implementacja do sieci, na przyklad w formie
zaawansowanych magazynéw energii, akumulatoréw czy réznorodnych baterii. Rozw¢j systemow
hybrydowych, obnizajacych koszty energii zuzywanej w przemysle, moze w przysztosci skutecznie
przeciwdziata¢ inflacji. Warunkiem jest jednak otwarto§¢ podmiotow gospodarczych na redukcje
wydatkow 1 zatrudnianie specjalistow dysponujacych odpowiedniag wiedza techniczng. Pozwolitoby to na
wdrazanie wylacznie przemyslanych systemow generujacych znaczne oszczednosci.

W tym procesie coraz czesciej poszukiwani bedg roéwniez elektronicy, odpowiedzialni m.in. za
projektowanie nowoczesnych uktadéow sterowania czy tworzenie wysoce niezawodnych s$rodowisk
pracy. Nie bez znaczenia pozostanie takze optymalizacja technologiczna. Poprzez przemyslane
stosowanie wylacznie najlepszych, wymaganych materiatow — ktore niekoniecznie musza by¢ drogie —
pozwoli uzyska¢ wysoka niezawodno$¢ przyjetych rozwigzan.

Oferty wg branz

W analizowanym okresie pracodawcy poszukiwali przez internet:

W _przemysle wysokich technologii [high — tech]. Najliczniejsza grupa zawodow z high-tech byli
1. Specjalisci I&T [Fullstack Developer with Java and JavaScript (f/m/x), Specjalista / Specjalistka ds.
Wdrozen Oprogramowania (WMS / MES), Python Developer (W/M), Machine Learning Engineer
(W/M), Senior SAP HCM Consultant (f/m/x), Blackline Administrator (f/m/x), Inzynier Danych /

Pokolenie Z, ktére juz powoli wkracza na rynek pracy (pierwsze roczniki), bedzie promowato niezalezne metody produkcji,
prosumpcje i nowe sposoby organizacji gospodarki z charakterystycznym dla siebie dziataniem w skupieniu. Rozwdj technologii na
pewno przyczyni si¢ réwniez do modernizacji miejsca pracy.

Nie jestem pewien jednak, jak pokolenie Alfa zmieni podej$cie do $wiata i technologii. Jako pokolenie Prorokéw otwierajgce nowy
cykl rozwoju moze powtérzy¢ cechy swoich dawnych poprzednikéw: Baby Boomerséw (1941-1960) oraz dziewietnastowiecznego
pokolenia misjonarzy (Missionary Generation, 1860-1882). Nazwa tej historycznej generacji wzieta si¢ z ich gtebokiego, wrecz
ideologicznego zaangazowania w moralng i spoteczng naprawe Swiata na przetomie wiekdw. Misjonarze nie skupiali sie na
budowaniu materialnego dobrobytu, lecz na tworzeniu kompaséw etycznych, przez co okres ten obfitowat w bezkompromisowych
lideréw formatu Winstona Churchilla czy Franklina D. Roosevelta. Zgodnie z tg logika cykli, dzisiejsze pokolenie Alfa w przysztosci
réwniez moze rozszerzy¢ czysty pragmatyzm technologiczny na rzecz reform spotecznych.
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Inzynierka Danych (Data Engineer), Fullstack Developer z Java i Angular (f/m/x), Java Software
Engineer z Quarkus & Dapr (f/m/x), Power BI Developer with KQL (f/m/x)] °. W krajach tzw. wysoko
uprzemystowionych branza I&T systematycznie si¢ rozwija od lat 70. XX w. Jezeli nie bedzie
zapotrzebowania na samych specjalistow I&T, to utrzyma si¢ popyt na inzynierdw czy pracownikow
rozwijajacych ,sztuczna inteligencje”. Popyt dotyczy np. specjalistdw realizujacych zadania
odpowiadajace potrzebom pracodawcow np. nowymi mozliwosciami sterowania etapami produkcji.
2. Pozostali inzynierowie [inzynier automatyki i robotyki, technolog — programista obrabiarek]. Firmy
poszukiwaly 3. Inzynierow mechanikow — w tej grupie pracodawcy poszukiwali zawoddéw [inzynier
mechanik lotniczy, inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia do obrobki metali, inzynier mechanik -
cieplno-mechaniczne urzadzenia, instalacje i sieci energetyczne, inzynier mechanik - technologia
mechaniczna, Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia przemystowe]. 4. Inzynierowie elektronicy
[elektryk, elektromonter (elektryk) zaktadowy, elektromonter lotniczy, elektromonter instalacji
elektrycznych, monter instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych (telemonter), elektromechanik].

W przemysle produkeyjnym — w grupach zawodéw 1. Robotnicy obrobki metali, mechanicy maszyn
iurzadzen i pokrewni [operator obrabiarek sterowanych numerycznie, mechanik samochodow
cigzarowych, monter konstrukcji stalowych, operator maszyn i urzadzen do produkcji opakowan
blaszanych, operator obrabiarek sterowanych numerycznie, spawacz i operator obrabiarek sterowanych
numerycznie]. 2. Technicy mechanicy [mechanik — stuzba utrzymania ruchu, mechanik sprzgtu
drogowego (K/M), mtodszy operator obrabiarek konwencjonalnych, konstruktor, pracownik produkcji-
technik konserwator maszyn, mechanik obslugi - warsztat foteli lotniczych (K/M), mechanik obshugi
wngetrza samolotu (K/M), inzynier diagnosta- branza motoryzacyjna - praca wyjazdowa na tereniec UE
(k/m), diagnosta terenowy - branza motoryzacyjna (k/m)]. 3. Kontrolerzy procesow przemyslowych
[pracownik produkcji (k/m), operator produkcji (k/m), pracownik wsparcia operatora wyttaczarki (k/m)],
4. Inzynierowie ds. przemystu i produkceji [automatyk — shuzba utrzymania ruchu, asystent w dziale
produkcji, inspektor badan nieniszczacych (NDT)- metoda penetracyjna (M/K), quality manager (m/f),
inspektor badan nieniszczacych NDT (k/m)]. 5. Technicy elektronicy i pokrewni [technik utrzymania
ruchu, technik pojazdéw samochodowych, technik mechanik obrobki skrawaniem, technik mechanik,

9 Specjalisci sektora I&T to programisci lub programisci-testerzy (DevOps — tworzacy i testujgcy nowe programy). Programujg caty
interfejs lub tylko fragment widoczny dla uzytkownika [font-end], niewidoczny [back-end] ,to co z tytu” lub catos¢ [full-stack
Engineers]. Multi — programisci [Full-Stack developers] i specjalisci Font-end-u, Back-end-u — powinni posiada¢ zblizone
umiejetnosci, chociaz wymagania pracodawcéw mogag znacznie sie rézni¢ w zakresie zestawu programéw komputerowych,
w ktérych pracownik powinien umie¢ programowac i/lub dodatkowo je zna¢. Sektor I&T to nauki Sciste, dlatego inzynierowi fatwiej
niz np. humaniscie uzyskac certyfikaty I&T na zaawansowanych kursach.

Pracodawcy oferowali wolne miejsca pracy dla testeréw programéw komputerowych i specjalistéw do spraw rozwoju stosowanych
w danej firmie systeméw teleinformatycznych. Wéréd developerdw, inzynieréw i architektéw oprogramowania firmy od czasu do
czasu rekrutujg fachowcéw od metod zwinnych (Agile), w tym stosujgcych metode scrum tj. tzw. scrummaster'éw (kluczowych
specjalistéw prowadzgcych zespot programistéw) ulokowanych w strukturze firmy nad zespotem. Zgtaszano oferty dla specjalistéw
do spraw doskonalenia irozwoju aplikacji. W$réd krajowych pracodawcoéw pojawialy sie réwniez takie oferty, ktore dotyczyly
funkcjonowania specjalistow I&T w korporacjach. Byly to specjalista korporacji (Enterprise Architect), ktory kieruje standaryzacja
i decyzjami firmy, wprowadzajgc skuteczne strategie. Po zidentyfikowaniu obszaréow wymagajacych poprawy — specjalista
rozwigzan (Solutions Architect) wybiera dany problem i proponuje jego rozwigzanie. W ten sposob powstajg powigzania
pomiedzy wizjg technologiczng a rzeczywistg realizacja. W ostatnim kroku specjalista techniczny (Technical Architect) przektada
rozwigzanie na system organizacji. Technical Architect — zapewnia dogtebng wiedze techniczng na temat takich kwestii jak
specyfika firmowego sprzetu i oprogramowania. Kieruje réwniez zespotami programistycznymi i dba o to, aby wdrazanie nowych
aplikacji przebiegato sprawnie. To, czy firma [dany podmiot] potrzebuje wszystkich trzech wyzej wymienionych specjalistow zalezy
od komplikacji struktur. Wielu informatykéw pracuje dla firm konsultingowych i jest zatrudnianych przy realizacji zadan zleconych
w formie projektéw. Nazwa ,na zywo” przeszczepiona z jezyka angielskiego typu ,Architect” w odniesieniu do zawodow
technicznych nie zawsze jest dobrze ttumaczona na jezyk polski. Architekta w jezyku polskim kojarzymy tylko z budownictwem,
a stowo ,projekt” ma zastosowanie w technice budowlanej [rzuty, wymiarowanie, przekroje]. ,Architect” [ang.] moze oznaczaé
osobe rozwijajgcg programy w sieciach oraz rozbudowe systemu o nowe funkcjonalnosci. Nie tylko w przypadku programistéw
pracodawcy wymagajg znajomosci jezykdw programowania [jeden lub kilka], rezygnujac czesto z koniecznosci posiadania
formalnego wyksztatcenia wyzszego. Liczg sie umiejgtnosci, ktére pracownik posiada. W kazdej ofercie zawarta jest informacja, co
do wymogoéw. Aktualnie znajomos$é jezykdéw obcych dla oséb miodych — nie stanowi juz takiej bariery jak przed 1989 r. Warto
przypomnieé, ze uzyskanie kolejnych certyfikatow [A1, A2, B1, B2, C1, C2] jest czasochtonne i kosztowne. Czesto ukonczenie
powszechnego systemu edukacji nie gwarantuje uzyskania odpowiednich certyfikatow i komunikatywnego postugiwania sie
jezykiem obcym. Uzyskanie wymaganej przez pracodawcow znajomosci jezyka obcego moze by¢ problemem dla oséb
powyzej 30 roku zycia, ktére utracity zatrudnienie. Osobie bezrobotnej trudno sfinansowaé¢ trwajgce ponad rok szkolenia
i koszty certyfikatu, a Krajowy Fundusz Szkoleniowy — finansuje takie szkolenia na wniosek pracodawcy — dla pracownikéw lub
moze szkoli¢ pracodawce [jezeli zatrudnia co najmniej jednego pracownika). KFS nie szkoli bezrobotnych na wniosek wtasny lub
na wniosek innych instytucji rynku pracy. Bon szkoleniowy funkcjonuje gtownie dla oséb do 30 roku zycia i moze by¢ dostepny dla
bezrobotnych, zarejestrowanych w PUP. Wymaga tzw. uprawdopodobnienia zatrudnienia [deklaracja zatrudnienia przez
pracodawce].
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diagnosta uprawniony do wykonywania badan technicznych pojazdow] czy 6. Kierownicy do spraw
produkeji i ushug [kierownik produkcji w przemysle, kierownik budowy, kierownik dziatu operacji
finansowych].

W budownictwie — poszukiwani byli 1. Robotnicy budowlani i pokrewni [lakiernik, blacharz —
lakiernik samochodowy (K/M), tynkarz, lakiernik / lakierniczka, kamieniarz - montazysta kamiennych
elementéw granitowych] i 2. Inzynierowie budownictwa — [mlodszy asystent projektanta konstrukcji
stalowych (K/M) - praca dla studenta/studentki, pracownik dzialu zakupéw / obstugi inwestycji (K/M),
specjalista / specjalistka ds. jakosci na budowie].

W_sektorze ustug — najliczniejszymi pozostali 1. Specjali$ci ekonomii i zarzadzania [posrednik
w obrocie nieruchomos$ciami, specjalista bankowo$ci, opiekun klienta, specjalista do spraw kluczowych
klientow (key account manager), specjalista do spraw sprzedazy, specjalista sprzedazy internetowej,
przedstawiciel medyczny, inzynier sprzedazy, specjalista do spraw marketingu i handlu, specjalista do
spraw kadr, specjalista do spraw reklamy, audytor / kontroler, analityk finansowy, kontroler finansowy,
specjalista do spraw logistyki]. 2. Sredni personel do spraw biznesu iadministracji [ksiegowy,
technik administracji, przedstawiciel handlowy, technik logistyk, spedytor, pracownik do spraw
produktow finansowych]. 3. Kierowcey i operatorzy pojazdow [kierowca ciagnika siodlowego, operator
koparki, kierowca samochodu ci¢zarowego, kierowca samochodu osobowego, kierowca operator
wozkow jezdniowych (widlowych), kierowca autobusu, kierowca autocysterny]. 4. Pracownicy do
spraw finansowo statystycznych i ewidencji materialowej [magazynier, planista produkcyjny, asystent
do spraw ksiggowosci]. 5. Sprzedawcy i pokrewni [sprzedawca, doradca klienta]. 6 Pracownicy uslug
osobistych [kelner, kucharz, robotnik gospodarczy]. 7. Kierownicy do spraw zarzadzania i handlu
[regionalny kierownik sprzedazy, kierownik projektu]. 8. Kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu
[kierownik sklepu / supermarketu].

W sektorze zdrowia i opiece spolecznej — odnotowano zapotrzebowanie w grupach 1. Specjalisci do
spraw zdrowia — [pielegniarka, optometrysta, specjalista bezpieczenstwa i higieny pracy, lekarz, lekarz -
specjalista hematologii, farmaceuta]. 2. Sredni personel do spraw zdrowia [technik bezpieczenstwa
1 higieny pracy]. Pracodawcy nie rekrutuja z reguly $redniego personelu [pielgegniarki, polozne,
fizjoterapeuci, ratownicy medyczni] iwyzszego personelu medycznego [lekarze] przez internet.
Poszukuja pracownikow przez wilasne zrzeszenia (naczelna i okrggowe izby lekarskie, izby pielggniarek
ipotoznych itp.), réwniez przez sie¢ kontaktow osobistych Iub bezposrednio pomiedzy
zainteresowanymi placowkami medycznymi. Lekarze ze specjalizacja poszukiwani byli czgsciej jak
Sredni personel medyczny, cho¢ i tu wystepujg braki kadrowe. Oferty te nie byly zglaszane do
publicznego posrednictwa pracy. Czasami oferty byly zamieszczane na portalach internetowych (np.
Jooble, https://ogloszenia.gazetalekarska.pl/ itp.). Propozycje zatrudnienia byly dostgpne rowniez w
podmiotach opieki zdrowotnej czy w BIP organizacji branzowych (Naczelna i Okrggowe Izby
Lekarskie). Duze zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajacych zawody nalezace do branzy
medycznej zglaszajag rowniez firmy rekrutujace do pracy za granica RP. O znacznych deficytach
zasobow ludzkich za nasza zachodnig granicg $wiadczy poza oferowanymi wyzszymi zarobkami
pojawiajaca si¢ rezygnacja w procesie rekrutacji z wstgpnego wymogu znajomosci jezyka.

W dzialach edukacji i administracji — pracodawcy poszukiwali w administracji tj. w grupie 1.
pracownicy obstugi biura [zawody takiej jak kurier miejski, kurier - kierowca kat. B, dostawca —
kurier], 2. sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni [osoba do obstugi sekretariatu,
pracownik ds. administracyjno-kadrowych (K/M)].

Pozostate grupy

Pracownicy produkcji sg poszukiwani glownie w wigkszych osrodkach przemystowych wojewddztwa.
W internecie oferty pracy przy linii produkcyjnej pojawiajg si¢ czgsto réwniez na innych portalach niz te,
ktore uwzgledniono w badaniu. Pracodawcy z reguly oczekuja od kandydatow gotowosci do pracy
zmianowej oraz dobrej sprawnosci fizycznej. Niekiedy, przy skomplikowanym montazu, wymagane sa
wysokie umiejetno$ci manualne lub okreslone uprawnienia. Pozwalaja one na prawidlowe wytworzenie
produktu oraz kontrole jego jakosci po odbyciu krotkiego szkolenia stanowiskowego '°.

10 Oferty te czesto nie sg atrakcyjne z powodu braku stabilnosci zatrudnienia, konieczno$ci rezygnacji z wolnych weekendéw, pracy
w porze nocnej, szkodliwych warunkéw, a takze niskiego wynagrodzenia i braku benefitdw. Nierzadko wigzg sie one z ciezkim
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W przypadku pierwszej oraz ostatniej grupy wielkiej w Klasyfikacji Zawodoéw 1 Specjalnosci
(KZiS) — obejmujacych odpowiednio ,,Przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych urzednikow
i kierownikoéw” oraz ,,Sily zbrojne” — objecie stanowiska wynika z procedury wyborczej lub opiera si¢ na
odrebnych przepisach prawnych. Z tego wzgledu zawody te z reguly nie sa reprezentowane w
internetowych ogloszeniach o prace. Wyjatek stanowi podgrupa rozpoczynajaca si¢ od kodu ,,11”
(Naczelni dyrektorzy i urzednicy panstwowi), ktora obejmuje rowniez menedzerow wyzszego szczebla.
Wsrod najczesciej poszukiwanych w sieci specjalistow z tej kategorii znajduje si¢ na przyktad dyrektor
operacyjny.

Podziat ofert na poszczegodlne sektory gospodarki narodowej

W 1II kwartale 2026 roku w ogloszeniach internetowych dominowato zapotrzebowanie na
pracownikow z pierwszych czterech grup wielkich KZiS (w tym specjalistow), a w dalszej kolejnosci na
pozostate grupy zawodowe (KZiS 5-9). Warto jednak zauwazy¢, ze popyt na prace proste (KZiS grupa
9) odnotowywany jest w sieci na stosunkowo niskim poziomie. Wynika to z faktu, ze w tej kategorii
rekrutacja odbywa si¢ za posrednictwem innych portali niz uwzglednione w badaniu lub ma charakter
nieformalny. Analizowane oferty kumulowaty si¢ glownie w stolicy regionu — Rzeszowie — oraz
w powiatach o charakterze przemystowym, dysponujacych wigksza liczbg matych, $rednich i duzych
podmiotéw produkcyjnych. Na drugim planie widoczne byty koncentracje ogtoszen w $rednich i duzych
miastach wojewoddztwa, ktore stanowig lokalne centra wymiany gospodarcze;.

Wykres 3. Liczba miejsc pracy w probie wg sektora dziatalnosci gospodarczej

|. Dziataln. produkc.: przemyst [w tym high-tech,

budown.], rolnictwo 98

Il a. Ustugi [handel, transport, stuzba zdrowia,

. 131
u.finansowe]

Il b. Ustugi [informacja i edukacja, nadzor i

administracja] 14

Ill. Prace proste 9
Il kwartal 2026

Liczba miejsc pracy wg dziatalnosci
IV. Pozostate grupy | 3 gospodarczej

g J

Zrodto: Badanie ofert pracy w internecie.

wysitkiem fizycznym w terenie, przy ograniczonym dostgpie do nowoczesnych maszyn, trudnej logistyce oraz koniecznosci
samodzielnego zapewnienia wyposazenia ochronnego. Zdarza sie, ze pracownicy rezygnujg z przystugujgcych im przerw, aby
wypracowaé wyzszy akord. Latwa zastgpowalno$¢ kadr w pracach prostych generuje duzg rotacje. W takich przypadkach firmy
majg minimalne wymagania, ograniczajgce si¢ do dobrego stanu zdrowia i checi do podjecia zatrudnienia w tak zwanym ruchu
ciggtym. Od kandydatéw oczekuje sie odpowiedniej sity fizycznej, a niekiedy zdolnosci manualnych lub podstawowej wiedzy
z zakresu montazu badz optymalizacji produktu, a takze umiejetnosci wykonania pomiaréw pod koniec procesu wytwdérczego.
Niejednokrotnie zatrudnienie w produkcji oferujg firmy krajowe, jednak miejsce wykonywania obowigzkéw wymaga znacznego
i trwatego oddalenia sie od statego miejsca zamieszkania. Taki uktad nie kazdemu odpowiada, na przykiad ze wzgledu na
zobowigzania rodzinne. Pracownicy bardziej cenig sobie zatrudnienie lokalne, ktére pozwala im na redukcje kosztéw dojazdow
oraz zachowanie lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Wobec ograniczonej liczby takich ofert na rynku
w wojewoédztwie podkarpackim, osoby te wolg ostatecznie skorzysta¢ nawet z propozycji zatrudnienia za granicg, o ile jest ono
znacznie bardziej atrakcyjne od ofert lokalnych.
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Metoda badania

Wykres 4. Liczba ofert pracy wg ogtoszeniodawcow

Podziat préby wg portali internetowych. Il kwartat 2026 r.
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praca.pl pracuj.pl agora gratka.pl
Zrédlo: Badanie ofert pracy w internecie.

Badanie ofert pracy w internecie opiera si¢ na informacjach dost¢pnych online. Proba badawcza
obejmuje wiodace portale komercyjne, takie jak Praca.pl oraz Pracuj.pl, a takze dane pochodzace
z Biuletynow Informacji Publicznej (BIP). Pracodawcy zamieszczaja tam ogloszenia bezposrednio w
imieniu wlasnej instytucji lub za posrednictwem agencji zatrudnienia. W przypadku rekrutacji ukrytej,
gdy tozsamos$¢ zleceniodawcy nie jest ujawniana, w ogloszeniu widoczne sg jedynie dane firmy
posredniczacej, zakres obowigzkow oraz wskazany kanal kontaktu. W celu zapewnienia czystosci
danych ogloszenia powtarzajace sie¢ — o identycznej tresci, okresie publikacji i lokalizacji — byty
eliminowane z analizy. Za unikalne (niebgedace duplikatami) uznawano natomiast oferty o tej samej tresci
1 dotyczace tego samego zawodu, jezeli odnosily si¢ do innego miasta lub powiatu w wojewodztwie
podkarpackim. Podobnie traktowano przypadki, w ktoérych jeden podmiot (zar6wno osoba fizyczna
prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza, jak i spotka) poszukiwat jednoczesnie wielu kandydatow do pracy
w roznych lokalizacjach .

Oferty dostepne w powiatach o niskim udziale przemystu sa zglaszane z reguly przez sektor
turystyczno-gastronomiczny (hotele, restauracje oraz ustugi powigzane). Charakteryzuja si¢ one
zapotrzebowaniem sezonowym, brakiem stabilno$ci zatrudnienia i duzg rotacja kadr. Umowy na czas
nieokreslony oferuja pracownikom nieliczne, wigksze podmioty gospodarcze, ktore wypracowaty
silniejszg pozycj¢ rynkowg w danym regionie wojewodztwa. Niestety model ten nie wspiera rozwoju
lokalnego ani nie jest w stanie stworzy¢ trwatych podstaw efektywnego gospodarowania. Coraz czgsciej
brakuje ciggtosci relacji ekonomicznych — nie wystepuja state zalezno$ci pomigdzy nabywaniem
1 wytwarzaniem produktéw niezbednych do dalszego przetworstwa a gwarancja zbytu na gotowe towary
i ustugi. W odmiennej sytuacji znajdujg si¢ przedsigbiorstwa dziatajagce w przemysle wysokich
technologii lub zaawansowanych ustugach. Moga one uzyskac¢ silng pozycje rynkowa i utrwali¢ ja
w dlugiej perspektywie, na przyktad funkcjonujac w tak zwanych niszach rynkowych lub stajac sie¢
kluczowymi kooperantami, ktérym odbiorcy zlecajg specjalistyczne zadania produkcyjne.

Zamiast zakonczania: Technologiczny partyzant kontra korporacyjny moloch

Do trwato$ci rozwoju gospodarczego przyczynia si¢ mecenat sprawnie dzialajacych instytucji
panstwowych, wspierany przez wysoki poziom kapitatu spotecznego. Trafne decyzje zarzadcze — przy
pozytywnej interakcji czynnikéw zewngtrznych — mogg doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci
danego sektora lub wybranych podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ w obszarach strategicznych dla
rozwoju regionu. Stabilno$¢ gospodarcza buduje bowiem nie tylko wielkos$¢ przedsigbiorstw, ale przede
wszystkim ich innowacyjnos$¢ produkcyjna, posiadane kontrakty handlowe oraz zdywersyfikowane rynki
zbytu. Rozdrobnienie podmiotéw gospodarczych, na ktore tak czesto narzekano na poczatku lat 90. XX

1 Od 2019 roku badania prowadzone sg kwartalnie, a oferty dobierane losowo. Badanie ofert od 2020 r. stanowi jedno ze zrodet
barometru zawodow. Utatwia ekspertom ocene zjawisk i tendencji zachodzgcych w badanych obszarach na rynku pracy.
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wieku wzmacnia efektywne gospodarowanie. Warunkiem jest jednak to, aby realizowane inwestycje
byty réznorodne i ekonomicznie uzasadnione. Wiele matych firm funkcjonujacych na danym terenie
wykazuje wicksza elastyczno$¢ i niezalezno$¢. Dzieki temu w strukturze rozproszonej pozostaja one
w znacznie wigkszym stopniu odporne na ewentualng destabilizacj¢ czy kryzysy zewngtrzne niz sztywne
struktury korporacyjne. W wojewodztwie podkarpackim — podobnie jak w catym kraju — pod wzgledem
liczby rejestracji przewazaja mikroprzedsigbiorstwa (zatrudniajace do 9 oséb). Jednak w generowaniu
PKB wcigz dominujg podmioty $rednie i duze. Ta przewaga moze si¢ w przysztosci nie utrzymac,
poniewaz nowe technologie juz teraz pozwalaja na efektywng produkcje w mniejszych, rozproszonych
strukturach. Na rynku widoczna jest dwutorowo$¢ dziatan: z jednej strony cze$¢ firm utrzymuje
produkcje na dotychczasowym poziomie, dostosowanym do wymogéw starszych procesoOw
technologicznych, z drugiej za$ — niektére podmioty wdrazaja nowoczesne wzorce organizacyjne oraz
zaawansowane technologie wytworcze.

W przypadku upowszechnienia si¢ nowych metod wytwoérczych w elastycznych ramach
prawnych, wielkie korporacje mogg straci¢ zdolno$¢ konkurowania z elastycznymi podmiotami matymi
i$rednimi. Nowoczesne mozliwosci produkcyjne oraz niezalezna mys$l techniczna sprzyjaja
miniaturyzacji firm, pozwalajac przy tym skuteczniej zabezpiecza¢ patenty i zyski — zaréwno
pracodawcow, jak i pracownikow. Przeniesienie cigzaru produkcji do sektora MSP (matych i $rednich
przedsigbiorstw) moze sta¢ si¢ w przysztosci gwarantem stabilno$ci gospodarczej. Juz teraz, nie tylko na
Podkarpaciu, to witasnie niewielkie firmy podtrzymuja rynek, w tym réwniez w powiatach typowo
rolniczych. Wynika to z rosngcej dostepnosci zaawansowanych rozwigzan nie tylko w miastach, ale i na
obszarach wigjskich czy w strefach podmiejskich (suburbiach). Dostepnos¢ nowoczesnych technologii
stymuluje lokalng przedsigbiorczo$¢ oraz rozwdj prosumpcji — czyli wytwarzania dobr na wlasne
potrzeby — generujac nowe miejsca pracy poza aglomeracjami. Wojewodztwo podkarpackie zostato w
duzej mierze zdominowane przez wielkie koncerny (np. z branzy lotniczej czy motoryzacyjnej), ktore
nierzadko traktujg region glownie jako zrodlo relatywnie taniej sily roboczej. W tym kontekscie
innowacje staja si¢ dla mieszkancoéw jedyna szansa na gospodarcza niezalezno$¢. Duze podmioty drenuja
lokalny rynek pracy, a ratunkiem przed ich dominacjg jest tak zwana demokratyzacja technologii. Proces
ten stanowi klucz do wyjscia z korporacyjnej putapki. W tradycyjnym modelu ekonomicznym korporacje
wygrywaly dzigki efektowi skali, budujac gigantyczne fabryki w celu maksymalnego obnizenia kosztow
jednostkowych. Cho¢ obecnie produkcja masowa wcigz generuje ponad 90 proc. obrotow handlowych,
to rozwdj prosumpcji oraz transakcji typu peer-to-peer (P2P) otworzy zupelnie nowe obszary
dziatalnosci. W tym zdecentralizowanym modelu kryptowaluty nie beda wykorzystywane jako $rodek
oszczedzania, lecz jako bezposrednia forma platnosci na dowolne odleglosci. Dzigki eliminacji
posrednikéw oraz wykorzystaniu stabilnych cyfrowych aktywoéw (tzw. stablecoindw), system ten
zapewni bezpieczne rozliczenia.

Proces ten napotyka jednak istotne bariery. Wzrost produkcji na wtasne potrzeby nie jest jeszcze
wyraznie widoczny w oficjalnych danych statystycznych, a technologia blockchain i kryptowaluty nie
weszly do powszechnego uzytku. Ponadto urzadzenia, w ktérych skutecznie potaczono najbardziej
zaawansowane technologie z niskim poziomem zuzycia energii, pozostaja drogie i trudno dostgpne
w krajach rozwijajacych si¢. Swiatowy kapital nadal kumuluje si¢ w pasie Bogatej Potnocy.
W przysztoséci sytuacje t¢ moze zmieni¢ depopulacja Europy, ktéra prawdopodobnie przesunie srodek
cigzkosci w strong rynkow do tej pory marginalizowanych. Warunkiem powodzenia tej transformacji jest
jednak zapewnienie powszechnego dostepu do nowoczesnej infrastruktury. Gdy niekorzystne trendy
zostang ograniczone, prosumpcja zmieni dotychczasowe proporcje rynkowe i zwigkszy niezalezno$¢
matych podmiotow, opierajac ich relacje handlowe na bardziej bezposrednim, zdecentralizowanym
modelu. Juz dzi$ technologia drastycznie obniza prog wejscia dla mniejszych graczy. Nowoczesne
przetworstwo stali i metali niezelaznych jest mozliwe nawet w warunkach manufaktury, co eliminuje
potrzebe budowania ogromnych kombinatéw zatrudniajacych tysigce pracownikow. Dawniej precyzyjna
obrobka skrawaniem wymagata wilasnej odlewni lub rozbudowanego parku maszynowego CNC.
Obecnie drukarki 3D do metalu pozwalaja lokalnym rzemiedlnikom na produkcje wysoce
specjalistycznych komponentow — takich jak implanty medyczne czy unikalne czg¢éci zamienne —
bezposrednio na zamowienie. Zamiast kilometrowej tasmy produkcyjnej maly warsztat moze
wykorzysta¢ miniaturowe ramiona robotéw wspotpracujacych (tzw. cobotow). Dzieki mozliwosci ich
przeprogramowania w kilka minut, ta sama maszyna moze rano wytwarza¢ precyzyjne $ruby, a po
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potludniu obudowy do elektroniki. Elastyczno$¢ ta pozwala na sprawne dzialanie w réznych formach
prawnych, co ma kluczowe znaczenie dla optymalizacji podatkowej. Przedsigbiorstwa tego typu beda
znacznie chetniej reinwestowatyby wypracowane nadwyzki finansowe na rynku lokalnym, stajac sie
trwatym filarem rozwoju '2.

W nowym ujeciu mata firma nie musi konkurowa¢ z korporacjg pod wzgledem skali dziatania.
Jej przewaga tkwi w elastycznosci oraz niskich kosztach operacyjnych. Jesli migdzynarodowy koncern
zdecyduje si¢ na ograniczenie wspotpracy z Podkarpaciem w poszukiwaniu korzystniejszych
kontraktow, region nie zostanie skazany na marginalizacj¢. Lokalna spoteczno$¢ bedzie bowiem
dysponowac wlasna, zaawansowana infrastrukturg. Warunkiem powodzenia tej transformacji pozostaje
jednak zapewnienie powszechnego dostepu do nowoczesnych technologii, réwniez w obszarze
komunikacji. W sytuacji ograniczenia niekorzystnych trendow makroekonomicznych, prosumpcja trwale
zmieni proporcje rynkowe i zredukuje stopien zalezno$ci matych podmiotow od globalnego kapitatu.
Przeksztalci to takze charakter interakcji gospodarczych na powrdt w bardziej osobiste i nieformalne,
zblizajac zasadge ich funkcjonowania do koncepcji grup pierwotnych Charlesa Cooleya.

2 Prosumpcja w konteks$cie technologicznym oznacza sytuacje, w ktorej lokalne spotecznos$ci przestajg by¢ wytgcznie
konsumentami dobr dostarczanych przez korporacje, a stajg sie ich producentami. Zjawisko to opiera sie na trzech gtéwnych
filarach: Niezalezno$¢ energetyczna: Tradycyjne korporacje dyktujg ceny energii, jednak rozwoj mikrogeneracji (np. fotowoltaiki,
przydomowych turbin wodnych i wiatrowych) oraz domowych magazynéw energii pozwala matym firmom produkcyjnym — bez
wzgledu na ich lokalizacje — dziata¢ niezaleznie od sieci. Gospodarka cyrkularna: Dzieki upowszechnieniu technologii recyklingu
(takich jak lokalne rozdrabniarki i ekstrudery do tworzyw sztucznych) mate podmioty moga przetwarza¢ lokalne odpady w
petnowartosciowy surowiec do drukarek 3D lub produkcji nowych towaréw, omijajgc tancuchy dostaw. Zdecentralizowana wymiana
handlowa i projektowa: Cho¢ kryptowaluty nie zastapity tradycyjnego pienigdza, technologia blockchain umozliwia zawieranie tzw.
inteligentnych uméw. Pozwala to dwom niezaleznym podmiotom na bezpieczng wymiane handlowg lub barterowg bez udziatu
bankéw, instytucji finansowych czy korporacyjnych platform aukcyjnych. Nowoczesne narzedzia inzynieryjne w chmurze
umozliwiajg rozproszong prace twoércza. Przyktadowo, zespét inzynieréw mieszkajgcych w bieszczadzkich wsiach moze stworzy¢
projekt zaawansowanego drona lub urzadzenia medycznego, przetestowa¢ go w Srodowisku wirtualnym (za pomoca tzw.
cyfrowego blizniaka — Digital Twin) i sprzeda¢ sam patent na drugi koniec Swiata.
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